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. FUNDAMENTACION

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente, creado por la Ley N° 20.903 del 2016 y recientemente
fortalecido por la Ley N°21.625, constituye una politica publica estructural y estratégica, orientada a
reconocer, valorar y acompaniar la trayectoria profesional de docentes y educadores en el sistema
educativo chileno. Este sistema impulsa el desarrollo progresivo de competencias pedagégicas
avanzadas, promueve condiciones institucionales para el aprendizaje profesional continuo y posiciona
la labor docente como el pilar fundamental de la mejora y la transformacion educativa.

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 21.625 se consolida un enfoque colaborativo, situado y
formativo del desarrollo profesional, estrechamente vinculado con la practica pedagogica cotidiana y
el aprendizaje entre pares.

El Plan de Desarrollo Profesional Docente sera disefiado por el director del establecimiento
educacional en conjunto con el equipo directivo, con consulta a los docentes que desempefien la
funcién técnico-pedagogica y al Consejo de profesores.

Para la elaboracién de este Plan se han considerado 4 etapas

Etapas para la construccion colectiva del Plan Local de Formacién

Etapa 2: Definicion
r= de Objetivos
Identificar necesidades
formativas del equipo docente
basado en resultados de
aprendizaje, desempefio
docente, didlogo profesional y
capacidades existentes.

Etapa 4: Implementacién

y Evaluacioén

Disefiar actividades formativas
individuales y colaborativas,
factibles de realizar y alineadas
con los objetivos de desarrollo
profesional.

Definir propdsitos formativos
claros y coherentes con el
diagnéstico, el Marco para la
Buena Ensefianza y el PEI.

Desarrollar el plan con
participacion activa del equipo
docente, ajustandolo segun
contexto y con seguimiento
continuo.

Etapa 1: Diagnéstico Etapa 3: Planificacién
de necesidades de Acciones




&5 Rancagua g
%k ® | Educacion

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir al mejoramiento continuo del desarrollo profesional docente, mediante la construccion
colaborativa, consensuada y contextualizada de estrategias de mejora, orientadas al
fortalecimiento de las practicas pedagogicas y de los aprendizajes de los/as estudiantes, a partir
de los requerimientos detectados tanto a nivel de conocimiento como de habilidades.

lIll. OBJETIVO ESPECIFICOS:

1.

ldentificar y analizar participativamente las necesidades formativas del cuerpo docente,
considerando brechas de conocimiento y habilidades pedagogicas, para orientar el disefio de
estrategias de mejora pertinentes al contexto educativo.

Disefiar e implementar estrategias de desarrollo profesional docente de manera colaborativa,
orientadas al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y a la mejora de los aprendizajes de
los/as estudiantes.
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IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento Liceo Francisco Tello Gonzélez
RBD 11284-4
Nombre del Director/a Osvaldo Poblete Espina
Equipo Técnico — Pedagdgico responsable del PLFD Claudia Lagos Corvalan
Maria de los Angeles Garay Faundez

ETAPA 1: Diagnéstico de Necesidades de la Formacién Docente

Resumen del analisis realizado:

El diagndstico de necesidades formativas del Liceo Francisco Tello Gonzélez, establecimiento
EPJA que imparte tres jornadas, se elaboro a partir del analisis del contexto educativo, los desafios
de aprendizaje del estudiantado, los resultados de procesos de acompafiamiento docente y las
instancias de reflexion pedagogica institucional.

Se identifican desafios relevantes en los aprendizajes de los y las estudiantes, asociados a
trayectorias educativas interrumpidas, heterogeneidad de niveles de logro, dificultades en
comprension lectora funcional y aplicacion de aprendizajes a contextos significativos, asi como
factores de inasistencia y permanencia. Estos elementos demandan practicas pedagdgicas
flexibles, contextualizadas y pertinentes a la educacion de jovenes y adultos.

Los resultados de los instrumentos de acompafiamientos al aula evidencian fortalezas en el
compromiso profesional, el clima de aula y la vinculacién pedagégica con el estudiantado. No
obstante, se identifican oportunidades de mejora en el énfasis curricular, la articulacion entre
objetivos, actividades y evaluacion, la diversificacion de estrategias didacticas y la consolidacion de
practicas de evaluacion formativa.

El analisis de la progresion profesional de los Ultimos afios muestra avances en el trabajo
colaborativo y la reflexion pedagdgica, junto con la necesidad de fortalecer el acompafiamiento
docente, considerando trayectorias profesionales diversas y los requerimientos especificos del
contexto EPJA.

Asimismo, los docentes manifiestan interés en instancias de formacion situadas, pertinentes a su
realidad de aula y jornada laboral, valorando especialmente el acompafiamiento pedagdgico, el
intercambio de buenas préacticas y el fortalecimiento de estrategias metodoldgicas contextualizadas.

En sintesis, el diagndstico evidencia la necesidad de implementar un Plan Local de Formacion
Docente orientado al fortalecimiento continuo de las practicas pedagégicas, el acompafiamiento al
aula y el desarrollo profesional colaborativo, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional,
el Marco para la Buena Ensefianza y la normativa vigente.
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ETAPA 2: Objetivos del Plan Local de Formacion Docente para el desarrollo profesional

Formulados a partir del Diagnéstico y en coherencia con el Marco para la Buena Ensefianza y el
Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo General: Contribuir al mejoramiento continuo del desarrollo profesional docente, mediante
la construccion colaborativa, consensuada y contextualizada de estrategias de mejora, orientadas
al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y de los aprendizajes de los/as estudiantes, a partir
de los requerimientos detectados tanto a nivel de conocimiento como de habilidades.

Objetivo 1: Identificar y analizar participativamente las necesidades de capacitacion y autoformacion del
cuerpo docente, tanto a nivel individual como colectivo, a partir de los desafios de aprendizaje del
estudiantado y del contexto de las distintas jornadas del establecimiento.

Objetivo 2: Seleccionar y proponer instancias de auto-capacitacion pertinentes, segun las necesidades
detectadas en el diagndstico.

Objetivo 3: Reducir brechas entre practicas pedagdgicas declaradas y las efectivamente implementadas,
fortaleciendo estrategias de aula contextualizadas en EPJA.

Objetivo 4: Monitorear y acompafiar la implementacion de estrategias pedagdgicas, fortaleciendo
el desempefio docente y los aprendizajes del estudiantado.

ETAPA 3: Planificacion Acciones del Plan Local

Nombre dela | Objetivo asociado | Fecha estimada | Responsables Recursos
Accion Necesarios
Accion 1: Objetivo: Identificar | marzo Equipo de gestion | Material Impreso,
Levantamiento |y analizar proyector, salén
de necesidades. | participativamente las

necesidades de

capacitacion y

autoformacion  del
cuerpo docente, tanto
a nivel individual
como colectivo, a
partir de los desafios
de aprendizaje del
estudiantado y del
contexto de las
distintas jornadas del

establecimiento.
Accién 2: Objetivo: marzo a diciembre | Equipo de gestion, | Material de oficina,
Propuestas de | Seleccionar y con participaciéon | insumos
auto- proponer instancias de representantes | computacionales,
capacitaciones. | de auto-capacitacién docentes. recursos humanos
pertinentes, segun las internos.
necesidades

detectadas en el
diagnéstico.
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Accién 3:

Objetivo: ~ Reducir | marzo a diciembre | Equipo directivo y | Material de oficina,
Talleres de | brechas entre plantel docente insumos
reflexion practicas computacionales,
pedagdgica. pedagdgicas recursos humanos
declaradas y las institucionales.
efectivamente
implementadas,
fortaleciendo
estrategias de aula
contextualizadas en
EPJA.
Accién 4: Objetivo: Monitorear | marzo a diciembre | Equipo Directivo/ | Material de oficina,
Acompafiamient |y  acompafiar la Equipo de Gestion/ | insumos
0 docente. implementacién  de Coordinadores de | computacionales,
estrategias departamento equipo directivo y
pedagogicas, técnico-
fortaleciendo el pedagogico.
desemperio docente y
los aprendizajes del
estudiantado.

Etapa 4: Descripcion de la Accion

Accién 1 Levantamiento de necesidades.

Objetivo Identificar y analizar participativamente las necesidades de capacitacion vy
autoformacion del cuerpo docente, tanto a nivel individual como colectivo, a partir
de los desafios de aprendizaje del estudiantado y del contexto de las distintas
jornadas del establecimiento.

Meta Recoger en el 100% de los docentes las necesidades de capacitacion detectadas
para el afio 2026.

Fecha Inicio | Marzo 2026 | Término | Marzo 2026

Responsables | Equipo de gestion

Actividades * Aplicacion de encuestas diagnosticas individuales y colectivas.

« Sistematizacion y analisis de resultados.
+ Socializacion de resultados en instancias de reflexion pedagogica.
Medios de * Instrumentos de levantamiento aplicados.
Verificacion * Tabulacion de encuestas.
* Actas de Reflexion Pedagogica.
Recursos Material de oficina, insumos computacionales y recursos humanos institucionales.

Etapa 4: Descripcion de la Accion

Accion 2 Propuestas de auto-capacitaciones.

Objetivo Seleccionar y proponer instancias de auto-capacitacién pertinentes, segun las
necesidades detectadas en el diagnéstico.

Meta Cubrir al menos el 80% de las necesidades colectivas de auto-capacitacion

durante el afo 2026.
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Fecha Inicio | Marzo 2026 | Término | Diciembre 2026
Responsables | Equipo de Gestidn, con participacion de representantes docentes.
Actividades e Revisar propuestas de autocapacitacion en funcién de las necesidades
detectadas.
e Elaboracion de informe de auto-capacitaciones disponibles.
e Presentacion y validacion en Consejo de Profesores.
e | evantamiento de acta de acuerdos.
Medios de e Informe de propuestas formativas.
Verificacion | e  Actas de Consejo y Reflexion Pedagdgica.
e Propuestas técnicas seleccionadas.
e Registro de participacion en auto-capacitaciones.
Recursos e Material de oficina, insumos computacionales, recursos humanos internos.

Etapa 4: Descripcion de la Accion

Accién 3 Talleres de Reflexion Pedagégica
Objetivo Reducir brechas entre practicas pedagogicas declaradas y las efectivamente
implementadas, fortaleciendo estrategias de aula contextualizadas en EPJA.
Meta EI100% de los docentes participa en instancias de reflexion pedagdgica y conoce
nuevas estrategias didacticas.
Fecha Inicio | Marzo 2026 | Término | Diciembre 2026
Responsables | Equipo Directivo y Plantel Docente
Actividades | o |dentificacion de practicas innovadoras internas.
e Jornadas de auto-capacitacion y reflexion pedagdgica.
e Evaluacion de las jornadas realizadas.
Medios de e Actas de Reflexion Pedagdgica.
Verificacion | e  Reuniones de Departamento
e Tabulacién de las evaluaciones de las Jornadas
Recursos Material de oficina, insumos computacionales, recursos humanos institucionales.

Etapa 4: Descripcion de la Accion

Accion 4 Acompariamiento docente
Objetivo Monitorear y acompafiar la implementacion de estrategias pedagdgicas,
fortaleciendo el desempefio docente y los aprendizajes del estudiantado.
Meta EL 100% de los docentes son acompafados al aula, en a los menos 2
oportunidades por semestre.
Fecha Inicio | Marzo 2026 | Término | Noviembre 2026
Responsables | Equipo Directivo/ Equipo de Gestidn/ Coordinadores de departamento
Actividades e Elaboracion de calendario de acompafiamiento.
e Observacion de aula con pauta institucional.
e Retroalimentacion pedagogica.
e Seguimiento de compromisos.
Medios de e (Calendario de acompafiamiento.
Verificacion | ¢ Pautas aplicadas y tabuladas.
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e Registros de retroalimentacion.

e Informes de seguimiento.

Recursos Material de oficina, insumos computacionales, equipo directivo y técnico-
pedagogico.

Carta Gantt

Acciones | Marzo | Abril [ Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre [ Noviembre | Diciembre

Levanta X
miento
de
necesida
des

Propuest | x X X X X X X X X
as de
auto-
capacita
ciones

Talleres X X X X X X X X X X
de
Reflexion
pedagdgi
ca

Acompa X X X X X X X X X X
flamiento
docente

Acciones Realizado No Observaciones
(+) Realizado

(x)

Accibn 1: Levantamiento de necesidades.

Accion 2: Propuestas de auto-capacitaciones.

Accibn 3: Talleres de reflexion pedagogica.

Accion 4: Acompafiamiento docente.
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Etapa 5: Evaluacion y monitoreo del Plan

Definicidn de criterios, indicadores de seguimiento, frecuencia de revision y responsables para
evaluar la implementacion del Plan.
Lista de las acciones — checkic - %de cumplimiento — Impacto




